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中国科学技术大学先进技术研究院 

员工绩效考核实施细则 

（试行） 

 

第一章  总则 

第一条  为加强中国科学技术大学先进技术研究院（以下简称

“先研院”）员工考核管理，依据《中国科学技术大学先进技术研究

院员工绩效考核管理办法（试行）》（以下简称“办法”），特制订本实

施细则。 

第二条  员工考核坚持“公平、公正、实事求是”原则，以岗位

职责及工作任务实际完成情况为依据。 

  第二章  考核类型、适用范围、时间及方式 

第三条  考核类型、适用范围及时间依据《办法》中相关规定执

行。 

第四条  根据先研院现阶段的实际情况，年度考核及聘期考评采

取 360 度绩效考核法进行。 

1、360 度绩效考核法又称全方位绩效考核法或多源绩效考核法，

是指从与被考核者发生工作关系的多方主体那里获得被考核者的信

息，以此对被考核者进行全方位、多维度的绩效评估的过程。 

2、360 考核信息来源包括：来自本部门上级、监督者的自上而

下的反馈（“上级”）；来自本部门直接领导下属的自下而上的反馈

（“下属”）；来自本部门平级同事的反馈（“同事”）；来自单位内部

其他部门工作上具有协作关系者的反馈（“协作者”）；来自单位内部

或外部服务对象的反馈（“服务对象”）；以及来自本人的反馈。 

http://www.so.com/s?q=%E7%BB%A9%E6%95%88%E8%80%83%E6%A0%B8&ie=utf-8&src=wenda_link
http://www.so.com/s?q=%E7%BB%A9%E6%95%88%E8%AF%84%E4%BC%B0&ie=utf-8&src=wenda_link
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3、上述信息来源均以百分制计算作为“基础分数”；各信息来源

所占权重为：“上级”30%、“服务对象”25%、“协作者”15%、“下属”、

“同事”和本人各为 10%；如一方或多方信息来源缺失，则其所占比

重按原比例分配给其他各方；依据实际参与考核各方基础分数与权

重，计算综合考核得分。 

第三章  考核组织实施 

第五条  人力资源与国际合作部依据岗位说明书，制定《中国科

学技术大学先进技术研究院员工 360 度绩效考核量表》（以下简称“考

核量表”，见附件），考核量表与岗位相匹配，经部门负责人及员工本

人确认后,人力资源与国际合作部备案。 

第六条  年度考核及聘期考评工作启动后，由员工“本人”根据

岗位说明书交书面年度或聘期工作报告。依据此报告，人力资源与国

际合作部组织实施考核工作并填写《考核量表》。 

第七条  参与考核的员工“上级”、“下属”、“同事”由人力资源

与国际合作部连同各部门负责人共同确定；“协作者”和“服务对象”

由被考核者根据实际工作情况提供候选人员名单，人力资源与国际合

作部采取随机抽取的方式，确定人选。 

第八条  人力资源与国际合作部根据《考核量表》及本细则第四

条之原则汇总整理员工考核分数，并填写《中国科学技术大学先进技

术研究院员工 360 度绩效考核分数核定表》，存档备查。 

第四章  考核结果及运用 

第九条  考核结果分为优秀、良好、合格、不合格四档。 

第十条  年度考核结果作为员工培训、岗位或职务调整、薪酬奖

惩、解聘等依据；聘期考评结果作为续聘的依据。  

1、员工培训。根据年度考核结果，提供个性化培训。 
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2、职务或岗位调整。连续两次年度考核获得优秀的员工，可根

据部门或单位实际情况优先考虑将其调整到更高职务，以激励优秀员

工；考核不合格的员工，根据实际工作需要，可考虑调整其工作岗位。 

3、薪酬奖惩。年度考核优秀员工，先研院将给予专项奖励；连

续两次年度考核优秀员工，在原薪资级档的基础上，上升 1档；年度

考核不合格员工，扣除其当年 20%绩效工资。 

4、解聘。连续两次年度考核不合格的员工，可提前解除与其签

订的聘用合同。 

5、续聘。聘期考评合格及以上档次员工，根据双方意愿，可续

签聘用合同。 

第五章  考核结果反馈、考核表的存档与查阅 

第十一条  考核结果反馈、考核表的存档与查阅，参照《办法》

相关规定执行。 

第六章  附则 

第十二条  本细则自发布之日起试行，由人力资源与国际合作部

负责解释。 

 

中国科学技术大学先进技术研究院 

二〇一五年一月二十三日 
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附件： 

中国科学技术大学先进技术研究院 

员工绩效考核量表 

填表时间：     年   月  日  

被考核者姓名  部门  
岗位/职

务 
 

考核者姓名  部门  
岗位/职

务 
 

考核者与被 

考核者关系 

□上级   □下属 

□同事   □协作者 

□服务对象□本人 

考核区间      年  月-    年  月 

共性部分 考核项目 分值 考核得分 

工作 

态度 

（10%） 

热情度 2  

主动性 2  

责任感 2  

纪律性 2  

团队合作精神 2  

基本 

能力 

（10%） 

文字/语言表达能力 2  

逻辑思维能力 2  

计划与组织能力 2  

协调能力 2  

人际交往能力 2  

发展 

潜力 

（10%） 

专业知识学习能力 2  

提出问题与解决问题能力 2  
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创新能力 2  

组织适应能力 2  

管理能力 2  

小计 30  

个性化 

部分 
考核项目 分值 考核得分 

工作执

行情况

（70%） 

核心

工作 

考核项目 1：   

考核项目 2：   

考核项目 3：   

考核项目 4：   

. 

. 

. 

  

其他 

考核项目 1：   

考核项目 2：   

. 

. 

. 

  

小计 70  

合计（100%） 100  

考核者签字 

 

 

 

 

 

 

签字：                                  年   月   日 

中国科学技术大学先进技术研究院人力资源与国际合作部制 


